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 P ^ c e n t d u r i n g t h e l a s t f i v e y e a r s . B a n k s t h r o u g h o u t t h e c o u n t r y h a v e c o n -

f u t e d a s i g n i f i c a n t p o r t i o n o f t h i s c r e d i t . T h e y h a v e m a i n t a i n e d t h e i r 
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M e m b e r 2 0 , 1 9 6 3 . 
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T h a t p r o b l e m is t o m a k e s u r e t h a t y o u a r e a p p l y i n g y o u r n e c e s s a r i l y 
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°v i d
e
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m

°
r e

 j o b s a n d i n c o m e f o r t h e n a t i o n ' s e x p a n d i n g l a b o r f o r c e , t h a t t h e d e m a n d f o r 
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 P e r c e n t w h i l e r e a l i z e d n e t i n c o m e , a f t e r d r o p p i n g f r o m a p e a k o f o v e r $ 1 7 

b i l

U o
n
 in 1 9 4 7 , h a s v a r i e d b e t w e e n $ 1 1 5 a n d $ 1 2 . 5 b i l l i o n f o r t h e p a s t 1 0 

y e a r

s . A t t h e s a m e t i m e f a r m e m p l o y m e n t d e c r e a s e d t o a n a n n u a l a v e r a g e o f $ 6 . 5 
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H o n i n 1 9 6 3 , a d r o p o f 1 3 p e r c e n t f r o m t h e 5 7 - 5 9 a v e r a g e . 
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a

8 r i c u l t u r a l i n c o m e . I n s t e a d it h a s i n c r e a s e d t o t a l o u t p u t f a s t e r t h a n t h e 
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r e s u l t e d f r o m t h e s u b s t i t u t i o n o f t r a c t o r s a n d m o t o r s f o r h o m e - r a i s e d h o r s e p o w e r , 
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P e t r o l e u m a n d e l e c t r i c i t y f o r h o m e - r a i s e d f e e d a n d f u e l , a n d o f c o m p l i c a t e d 
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c h i n e r y r e q u i r i n g s k i l l e d m a i n t e n a n c e f o r t h e s i m p l e t o o l s a n d e q u i p m e n t t h a t 
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 e a r l i e r d a y s c o u l d b e m a d e a n d r e p a i r e d i n t h e f a r m b l a c k s m i t h s h o p . T h u s , 
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a s t a n d c o m p l e x s u p p l y a n d s e r v i c e i n d u s t r y h a s c o m e i n t o b e i n g to m e e t t h e 

U e

e d s w h i c h c a n n o l o n g e r b e m e t b y t h e o l d t i m e c o u n t r y s t o r e o r v i l l a g e 

b l a

c k s m i t h . T h e s a m e c a n b e s a i d o f t h e e q u a l l y v a s t a n d c o m p l e x a s s e m b l y , 

P r

°c e s s i n g a n d m e r c h a n d i s i n g i n d u s t r i e s w h i c h n o w d o m o r e e f f i c i e n t l y t h e 

p r

°c e s s i n g a n d d i s t r i b u t i o n f o r m e r l y d o n e o n t h e f a r m o r b y s m a l l l o c a l p l a n t s . 

J u s t

 as t h e s u p e r m a r k e t h a s r e p l a c e d t h e l i t t l e c o r n e r g r o c e r y , s o t h e m o d e r n 

S u

P p l y
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d m a r k e t i n g s e r v i c e s a r e r e p l a c i n g t h e o u t m o d e d s u p p l i e r s a n d p r o c e s s o r s 

Of u u o r s e - a n d - m u l e d a y s . 

F u r t h e r m o r e , m o d e r n t r a n s p o r t a t i o n a n d c o m m u n i c a t i o n a r e b r i n g i n g 

ak 

°Out a t r a n s f o r m a t i o n i n w h i c h o n e t r a d i n g c e n t e r t e n d s t o r e p l a c e s e v e r a l s m a l l e r 

U s

i n e s s c o m m u n i t i e s . T h i s t r a n s f o r m a t i o n is a f f e c t i n g b a n k s a s w e l l as o t h e r 

f i n e s s e s a l l a c r o s s t h e c o u n t r y . I n t h i s p r o c e s s o f c o n s o l i d a t i o n , t h e 

i m m u n i t i e s a n d t h e b u s i n e s s a n d f i n a n c i a l e n t e r p r i s e s t h a t s u r v i v e a r e t h o s e 

g e a r t h e i r o p e r a t i o n s to p r o v i d e t h e s e r v i c e s n e e d e d , i n c l u d i n g t h e n e e d s Of 1 

l a r g e r f a r m e n t e r p r i s e s . 

T h e r u r a l b a n k e r h a s a k e y r o l e i n t h e c o m p e t i t i o n t h a t is d e t e r m i n i n g 

W
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c o m m u n i t i e s s u r v i v e . T h e e f f e c t i v e n e s s w i t h w h i c h h e m e e t s t h e p r o b l e m 
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°ktaining n e e d e d l o a n a b l e f u n d s , a n d t h e s k i l l a n d c o u r a g e h e d i s p l a y s i n 

t h o s e f u n d s m o s t p r o d u c t i v e l y w i l l l i k e l y d e t e r m i n e h i s f a t e a n d 
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^ u e n c e t h a t o f h i s c o m m u n i t y . 

O p p o r t u n i t y w i l l a l w a y s b e t h e r e A l t h o u g h f a r m p o p u l a t i o n h a s f a l l e n 

a

 l e v e l o f l e s s t h a n e i g h t p e r c e n t o f t h e t o t a l as a g a i n s t a p p r o x i m a t e l y 

e n l :

y - f i v e p e r c e n t o n l y 30 y e a r s a g o , a g r i c u l t a r e is a $ 4 5 b i l 1 i o n - a - y e a r b u s i n e s s . 
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r i e s d i r e c t l y d e p e n d e n t o n t h e f a r m s e c t o r , w e f i n d t h a t t h e t o t a l a g r i c u l t u r a l 

iuduqf a c r

y e n g a g e d in t h e j o b o f p r o v i d i n g o u r f o o d a n d c l o t h i n g e m p l o y s a p p r o x -

m a t

e l y f o
r
t y p e r c e n t o f o u r l a b o r f o r c e , c e r t a i n l y a m a j o r f a c t o r i n o u r t o t a l 

e c

°n o
m y < 

I t s h o u l d n o t b e n e c e s s a r y t o r e m i n d t h e b a n k e r i n t h e r u r a l c o m m u n i t y 
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u t

 h i s e c o n o m i c s e l f - i n t e r e s t i n h e l p i n g t o p u t a n d m a i n t a i n t h e f a r m i n g i n 

his 

^eet,-

C r

e a
s
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a r

e a o n a p r o f i t a b l e b a s i s . A s a m a t t e r o f f a c t , b a n k s in t h i s a r e a a r e 

l t l

g f a r m c r e d i t d e m a n d s a t a f a s t e r p a c e t h a n t h e i r o w n d e p o s i t s a r e in-

i n

g a s e v i d e n c e d b y t h e r e c e n t u p w a r d s h i f t in l o a n to d e p o s i t r a t i o s . 

U f
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r

t u n a t e l y , h o w e v e r , t h e r e a r e i n d i c a t i o n s t h a t s o m e b a n k e r s i n c l u d i n g l a r g e , 

itiedj 

U r n

~ s i z e d , a n d s m a l l b a n k e r s i n l a r g e , m e d i u m - s i z e d , o r s m a l l t r a d e c e n t e r s , 

s h u t t i n g t h e i r e y e s to t h e f a c t t h a t t h e a g r i c u l t u r e o f t h e i r r e s p e c t i v e 
tfgJ 

e

 a r e a s is p r o v i d i n g t h e b a s e f o r a s i g n i f i c a n t p o r t i o n o f t h e e c o n o m i c 

a
c t
.
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V l t

y o n w h i c h t h e i r w e l l - b e i n g d e p e n d s . I n f a c t s o m e b a n k e r s h a v e i n d i c a t e d 

t h
a t 

t h e y h a v e n o f a r m l o a n b u s i n e s s o r t h a t p r o v i d i n g c r e d i t t o t o d a y ' s a g r i -

c
u l t U r

® e n t e r p r i s e s is m o r e c o m p l e x a n d l e s s p r o f i t a b l e , in a d i r e c t w a y , t h a n 

^aki 
c o n s u m e r l o a n s f o r e x a m p l e . If a s a r e s u l t t h e f a r m e r s in t h e i r a r e a 

n

°t p r o p e r l y s u p p l i e d w i t h t h e e s s e n t i a l p r o d u c t i o n t o o l t h a t c r e d i t h a s 

m e

> t h e s e s a m e b a n k e r s m a y f i n d t h a t t h e y a r e s e r v i n g n e i t h e r t h e l o n g - r ; 

l o

P m e n t o f t h e i r t o t a l c o m m u n i t i e s , n o r a r e t h e y s e r v i n g t h e l o n g - r a n g e 
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°wth o f t h e i r o w n i n s t i t u t i o n s 

I n v i e w o f t h e o b v i o u s e s s e n t i a l i t y o f p r o v i d i n g f o r t h e r e a l c r e d i t 

n e e d s

 of a g r i c u l t u r e , a r e t h e r e a n y l i m i t s to t h e a m o u n t o f c r e d i t t h a t s h o u l d 

b e S u

p p l i e d , c o n s i d e r i n g b o t h t h e n a t i o n a l w e l f a r e a n d t h e w e l l - b e i n g o f f a r m e r s ? 

^ i s is a v e r y h a r d q u e s t i o n t o a n s w e r b u t t h e r e a r e s o m e p r a c t i c a l c o n s i d e r a -

U

°
n s

 t h a t p r o v i d e a c l u e to w h a t c o n s t i t u t e s a d e s i r a b l e f l o w o f c r e d i t i n t o 

a

§
r

i c u l t u r e „ O n m a n y , if n o t m o s t f a r m s , it is p o s s i b l e t o f i n d a d j u s t m e n t s t h a t 

W

°
U l d

 i m p r o v e t h e o p e r a t i o n b u t t h a t w o u l d r e q u i r e c a p i t a l o u t l a y f r o m s o m e 

S

°
U r

c e , a
s s o 0

f
C e n

 t r u e i n e c o n o m i c s , h o w e v e r , w h a t is t r u e f o r t h e 
j , * 

i v

i d u a l is n o t n e c e s s a r i l y t r u e f o r t h e a g g r e g a t e W h e n w e c o n s i d e r f a r m i n g 

a

 w h o l e , w e f i n d t h a t t h e r e a r e l i m i t s o n t h e r a t e a t w h i c h c h a n g e s c a n t a k e 

a c e

 w i t h o u t a b a c k f i r e 

L e t m e i l l u s t r a t e w h a t I m e a n b y a c o u p l e o f e x a m p l e s t h a t a r e 

C U r r

e n t . a n d c l o s e to h o m e . T h e r e v i e w o f U p p e r M i d w e s t f a r m i n g t h a t w a s d o n e 

P a r

t o f t h e e x c e l l e n t U p p e r M i d w e s t E c o n o m i c S t u d y r e v e a l e d t h a t m a n y f a r m e r s 

u n d e r e m p l o y e d o n t h e i r p r e s e n t f a r m s . It s h o w e d t h a t f a r m e r s in s o u t h e r n 

U e s

° t a
3
 f o r i n s t a n c e

 P
 c o u l d e x p e c t t o i m p r o v e t h e i r a v e r a g e i n c o m e 

S u b s

t a n t i a l l y b y i n c r e a s i n g t h e s i z e o f t h e i r h o g e n t e r p r i s e o r b y m a k i n g 

S i

§
n

i f i c a n t i n c r e a s e s i n t h e i r c a t t l e - f e e d i n g o p e r a t i o n . M a k i n g t h e s e m o v e s 

°
U l d

 r e q u i r e f a i r l y l a r g e a m o u n t s o f c a p i t a l p e r f a r m , b u t t h e s e c o u l d b e 

o b
t n
. I r i

e d o n t h e b a s i s o f e q u i t y i n l a n d a n d l i v e s t o c k . 

B u t w h a t w o u l d h a p p e n if e v e r y o n e t r i e d t o g o i n t o c a t t l e f e e d i n g 

u 

o n t h e s c a l e s h o w n t o b e t h e o p t i m u m a d j u s t m e n t i n t h i s s t u d y ? I 

a f

r a i d t h a t a n o t h e r s t u d y w o u l d b e d e e m e d a d v i s a b l e v e r y s o o n t h e r e a f t e r , 

°
m e

t h i
n g l i k e

 t h i s , a f t e r a l l , h a s b e e n h a p p e n i n g in c a t t l e f e e d i n g d u r i n g 



t t l e

 l a s t f e w y e a r s . O u r d e m a n d f o r b e e f h a s b e e n i n c r e a s i n g a s a r e s u l t o f 

^ g h e r p e r s o n a l i n c o m e s a n d a g r e a t e r p o p u l a t i o n r e a c h i n g m a t u r i t y . B u t 

9(1 ' 

J
u

s t m e n t s t h a t w e r e p r o f i t a b l e f o r i n d i v i d u a l f a r m e r s a t p r e v a i l i n g p r i c e s 

did 

n

°t r e m a i n p r o f i t a b l e w h e n t h e r a t e o f a d j u s t m e n t b y a l l f a r m e r s t a k e n 

t o

8 e t h e r e x c e e d e d t h e r a t e o f g r o w t h o f t h e m a r k e t . L e t m e a d d p a r e n t h e t i c a l l y , 

t

^
a t

 t h i s , n o t A u s t r a l i a n b e e f i m p o r t s , is t h e r e a l r o o t o f t h e p r e s e n t b e e f 

a

t t l
e p r

i
c e
 p r o b l e m . 

H e r e w e h a v e a c l u e to t h e u p p e r l i m i t o n t h e d e s i r a b l e a g g r e g a t e 

°
w

 of c r e d i t i n t o a p a r t i c u l a r p h a s e o f a g r i c u l t u r e , In t h e l i v e s t o c k 

S t a t e s

> o u t s t a n d i n g s o f b a n k n o n - r e a l - e s t a t e f a r m l o a n s e x h i b i t s i z a b l e c y c l i c a l 

d e m e n t s c l o s e l y a l l i e d w i t h t h e c y c l i c a l c h a n g e s in t h e n u m b e r o f l i v e s t o c k 

n

 ^ r m s . D u r i n g t h e "last t w o y e a r s w e h a v e b e e n o n t h e s h a r p u p w a r d p h a s e o f 

t l l e

 c a t t l e c y c l e , a n d b a n k l o a n s i n I o w a a n d M i n n e s o t a , f o r e x a m p l e , h a v e 

ti S e n

 s u b s t a n t i a l l y B e t w e e n t h e y e a r s o f s h a r p e x p a n s i o n , t h o u g h , o u t s t a n d i n g l

°
a n s

 i n c r e a s e d a t a m u c h s l o w e r r a t e , m o r e i n l i n e w i t h t h e g r a d u a l i n c r e a s e 

l n C a

P i t a l e q u i p m e n t a n d i n t h e u s e of p u r c h a s e d i n p u t s . I n t h e l i g h t o f 

Pi? 

6 s e

n t d e v e l o p m e n t s i n t h e c a t t l e m a r k e t , s u c h a p e r i o d m a y s o o n b e e x p e r i e n c e d 

a l t h o u g h t h e s e c u l a r t r e n d m u s t c o n t i n u e u p w a r d t o m e e t t h e g r o w i n g d e m a n d 

a n

 e x p a n d i n g p o p u l a t i o n . 

T h e w h e a t a r e a i n w h i c h w e a r e m e e t i n g p r e s e n t s a s o m e w h a t d i f f e r e n t 

P r

°
b

l e m in e v a l u a t i n g t h e d e s i r a b i l i t y o f c r e d i t f l o w s , H e r e , e n l a r g e m e n t o f 

^
a r i n

 a c r e a g e is a b i g g e r f a c t o r i n t h e a d j u s t m e n t a n d m o d e r n i z a t i o n p r o c e s s . 
Th* l s

 is a m p l y d o c u m e n t e d b y D e p a r t m e n t o f A g r i c u l t u r e s u r v e y d a t a s h o w i n g 

th 

a t

 a b o u t 75 p e r c e n t o f t h e f a r m l a n d t r a n s f e r s i n t h e p l a i n s s t a t e s a r e for 

^ e n l a r g e m e n t , a s c o m p a r e , to a
b
o

U
t 4 5 p e r c e n

t
 i n t

h
e r e s t o f t h e c o u n t r y . 



H e r e a g a i n , I b e l i e v e t h a t t h e r e is a l i m i t o n t h e r a t e a t w h i c h t h e 

3d * 
J

u

s t m e n t t o w a r d l a r g e r a n d m o r e p r o f i t a b l e o p e r a t i o n s c a n t a k e p l a c e , a n d 

t

^
a t

 b a s i s o f t h i s l i m i t is t h e l i m i t e d s u p p l y o f f a r m l a n d t h a t c o m e s o n 

th 6
 M a r k e t i n t h e n o r m a l c o u r s e o f e v e n t s . W h e n t h e d e m a n d e x c e e d s t h i s s u p p l y , 

th 

e

 P r i c e is g o i n g t o b e b i d u p . A n d t h e m a n w h o p a y s t h e i n f l a t e d p r i c e , 

6 V e n

 t h o u g h h e c a n a v e r a g e it d o w n a g a i n s t t h e l o w e r c o s t o f h i s e a r l i e r h o l d -

l n

§
s

> w i l l f i n d t h e i n c r e a s e d c a r r y i n g c h a r g e a g a i n s t c a p i t a l i n v e s t m e n t 

b i t i n

g i n t o t h e a d d i t i o n a l i n c o m e t h a t h e h o p e d t o a c h i e v e b y e n l a r g i n g h i s 

A l t h o u g h it m a y s t i l l b e p r o f i t a b l e to e n l a r g e i n d i v i d u a l f a r m s , t h e 

r e s u

l t i n g l a n d p r i c e i n f l a t i o n is c r e a t i n g a r e a l p r o b l e m f o r t h e n e w o p e r a t o r 

has t o b u y h i s e n t i r e u n i t a t t h e h i g h e r p r i c e , A s w i t h c a t t l e , t o o 

t a

P i d
 a r a t e o f l a n d

 a c q u i s i t i o n b y f a r m e r s a s a g r o u p c a n b e s e l f - d e f e a t i n g . 

H o t 

D u r i n g t h e f i v e y e a r s e n d i n g i n 1 9 6 3 , f a r m l a n d p r i c e s in N o r t h 

a

 r o s e b y 2 4 p e r c e n t . T o t a l f a r m m o r t g a g e d e b t j u s t a b o u t d o u b l e d . 

p

P
a

r e n t l y y o u h a v e h a d a r a t h e r b u s y t i m e h e r e 

the 

I n M o n t a n a a n d S o u t h D a k o t a , t h e r i s e in l a n d p r i c e s w a s a l s o i n 

r a

n g e o f 20 to 2 5 p e r c e n t . A g a i n , b u y e r s a p p a r e n t l y u s e d l a r g e a m o u n t s o £ 

t e (

H t t o c o n s u m m a t e t h e t r a n s a c t i o n s . O u t s t a n d i n g f a r m m o r t g a g e d e b t in b o t h 

s £ 
a t e

s w e n t u p b y a b o u t 60 p e r c e n t d u r i n g t h e c o u r s e o f t h e f i v e y e a r s . 

W e c a n c o n t r a s t t h e f i g u r e s f o r t h e s e s t a t e s w i t h those f o r s t a t e s in w h i c h 

c 

a t m

 e n l a r g e m e n t w a s l e s s s i g n i f i c a n t a s a f a c t o r i n t h e f a r m a d j u s t m e n t p r o c e s s . 

M i n n e s o t a , l a n d p r i c e s r o s e 1 2 p e r c e n t w h i l e m o r t g a g e d e b t w e n t u p a b o u t 

40 

p e

r c e n t . I n W i s c o n s i n , p r i c e w a s u p 9 p e r c e n t a n d d e b t a b o u t 30 p e r c e n t 

M U l e

 i n I o w a , p r i c e w a s u p o n l y 5 p e r c e n t a n d d e b t a b o u t 20 p e r c e n t . 
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I t ' s c l e a r t h a t w e h a v e a s i t u a t i o n h e r e t h a t is b e c o m i n g i n c r e a s i n g l y 

t r o u b l e s o m e to m a n y f a r m m o r t g a g e l e n d e r s i n a l l t y p e s o f l e n d i n g i n s t i t u t i o n s - -

b a n k s

> i n s u r a n c e c o m p a n i e s , a n d F e d e r a l l a n d b a n k s . W h i l e t h e y r e a l i z e t h a t 

I n c

r e a s e s i n l a n d p r i c e s a r e o u t r u n n i n g t h o s e in p r o d u c t i v e v a l u e i n 

m a n

y i n s t a n c e s a n d t h a t m o r e c o n s e r v a t i v e a p p r a i s a l s a n d l o a n t o a p p r a i s a l . 

r a t

i o s w o u l d d a m p e n s o m e o f t h e b u y i n g f e v e r , t h e y a r e f a c e d w i t h c o m p e t i t i v e 

P r

e s s u r e s to p l a c e a v a i l a b l e m o r t g a g e f u n d s t h a t m a y a t times o u t r u n t h e i r b e t t e r 

J u d

g m e n t . i
n
 t h i s c o n n e c t i o n it is i n t e r e s t i n g to n o t e t h e w i d e r a n g e o f 

r e s

P o n s e b y b a n k s i n t h e a r e a t o t h i s d e m a n d f o r m o r t g a g e l o a n s . F o r e x a m p l e , 

W l t t l

 a n a t i o n a l r a t i o o f b a n k f a r m m o r t g a g e l o a n s to t o t a l f a r m m o r t g a g e l o a n s 

P e r c e n t i n D e c e m b e r 1 9 6 2 c o m p a r e d w i t h 1 5 p e r c e n t t e n y e a r s a g o , t h e 

t a t i o

 in t h i s a r e a r a n g e d f r o m 3 p e r c e n t i n M o n t a n a , u p 1 p e r c e n t , a n d 4 p e r 

C e t l t

 in S o u t h D a k o t a , n o c h a n g e , t o 10 p e r c e n t i n M i n n e s o t a , d o w n 5 p e r c e n t , 

12
 n 

P e

r c e n t in N o r t h D a k o t a , u p 7 p e r c e n t , a n d 2 1 p e r c e n t i n W i s c o n s i n , u p 

3 P e

r c e n t . 

A t a n y r a t e , w h e n w e t a l k a b o u t t h e o p t i m u m f l o w o f m o r t g a g e c r e d i t 

n e e

d e d to c a r r y o u t t h e d e s i r a b l e a d j u s t m e n t t o l a r g e r a c r e a g e s , w e m u s t b e 

^
a r e

 o f t h e l i m i t e d s u p p l y o f l a n d o n t h e m a r k e t a n d o f t h e p o s s i b l e c o n s e q u e n c e s 

° U land p r i c e s . A n d w h e n w e t a l k a b o u t t h e o p t i m u m s u p p l y o f c r e d i t to f i n a n c e 

J u

s t m e n t s t h a t w i l l t e n d to i n c r e a s e o u t p u t , w e m u s t k e e p in m i n d t h e l i m i t 

°
U

 the a b i l i t y o f t h e m a r k e t to a b s o r b t h i s i n c r e a s e w i t h o u t r e s u l t i n g in 

ci * 

l S a s

t r o u s r e d u c t i o n s i n p r i c e s . I n t h e l i g h t o f w h a t h a s b e e n h a p p e n i n g 

G e n t l y to l a n d p r i c e s h e r e a n d c a t t l e p r i c e s i n I o w a , p e r h a p s it is a g o o d 

t h i n

8 t h a t a t l e a s t s o m e o f y o u h a v e h a d d i f f i c u l t y i n f i n d i n g f u n d s t h a t m i g h t 

a V e

 g o n e i n t o l o a n s o f t h i s c h a r a c t e r . 
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T h u s i n d i s c u s s i n g t h e q u e s t i o n " H o w c a n b a n k s m e e t t h e f u t u r e c r e d i t 

n e e d s

 of U p p e r M i d w e s t a g r i c u l t u r e ? " m y f i r s t s u g g e s t i o n w o u l d b e to c o n s e r v e 

y

°
U r

 f u n d s f o r p u r p o s e s m o r e c o n s t r u c t i v e t h a n l o a n s to s u p p o r t o v e r e x p a n s i o n 

I n c

a t t l e p r o d u c t i o n o r i n f l a t i o n i n l a n d p r i c e s , T h e r e s t i l l r e m a i n s a l a r g e 

a U d

 l e g i t i m a t e n e e d f o r c r e d i t to p r o v i d e d e s i r a b l e f a r m a d j u s t m e n t e v e n i n t h e 

a r e a s

 j u s t d i s c u s s e d b u t a t r a t e s t h a t m i n i m i z e if t h e y d o n o t c o m p l e t e l y a v o i d 

t h e s

e d i f f i c u l t i e s . 

N o w , a s to s o u r c e s o f a d d i t i o n a l f u n d s to k e e p u p w i t h these g r o w i n g 

C r e

d i t n e e d s , l e t u s s t a r t w i t h t h e o u t l o o k f o r d e m a n d d e p o s i t s . In t h e 

a

§gr
e
g a t e

5
 t h e s e d e p o s i t s d e r i v e p r i m a r i l y f r o m t h e g r o s s i n c o m e o f t h e a r e a , 

S i 

n c e a

s I h a v e a l r e a d y n o t e d , t h e v o l u m e o f g r o s s s a l e s is n o t i n c r e a s i n g 

V e r

V m u c h i n f a r m i n g a r e a s o f t h e U p p e r M i d w e s t , i t is n o t s u r p r i s i n g t h a t d e m a n d 

e p 0 s

i t s h a v e r i s e n l e s s in t h i s a r e a t h a n in t h e n a t i o n a s a w h o l e . F u r t h e r m o r e , 

r

a l i n c r e a s e s i n r a t e s o f i n t e r e s t in r e c e n t y e a r s h a v e g i v e n p e o p l e a d d e d 
l U c e

n t i
V e
 to p l a c e t h e i r s a v i n g s a t i n t e r e s t m o r e p r o m p t l y , a n d to p l a c e 

£ 

i n a c t i v e f u n d s a t i n t e r e s t r a t h e r t h a n h o l d i n g t h e m a s d e m a n d d e p o s i t s 

As 
P e o p l

e
 h a v e t h u s c u t d o w n o n t h e a m o u n t o f d e m a n d d e p o s i t s h e l d f o r r e a s o n s 

Ot-u 

e r

 t h a n f o r u s e i n i m m e d i a t e t r a n s a c t i o n s , t h e t o t a l n a t i o n a l v o l u m e o f 

e m

arid d e p o s i t s h a s b e e n i n c r e a s i n g o n l y s l o w l y . 

B y c o m p e t i n g v i g o r o u s l y f o r t h e d e m a n d d e p o s i t s o f t h e t r a d e a r e a a n d 

91 

S

° for c o r r e s p o n d e n t b a l a n c e s , it is p o s s i b l e t h a t a b a n k i n t e r e s t e d in m a k i n g 

l o a n s c a n i n c r e a s e its s h a r e o f t h e d e m a n d b a l a n c e s o f t h e c o m m u n i t y a t t h e 

e

*
p e r

* s
e
 o f b a n k s n o t s o i n t e r e s t e d in f a r m l o a n s , a n d t h a t t h e v o l u m e o f b a n k 

^ c r e d i t a v a i l a b l e i n t h a t c o m m u n i t y m i g h t t h e r e b y b e i n c r e a s e d . B u t s i n c e 

C

°
m

P e t i t i v e e f f o r t s a l o n g t h i s l i n e a r e a n o l d s t o r y i n m o s t a r e a s , w e w o u l d n o t 
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e x

P e c t t h i s to b e a p a r t i c u l a r l y f r u i t f u l s o u r c e o f a d d i t i o n a l c r e d i t d o l l a r s 

f o r

 a g r i c u l t u r e . 

T i m e d e p o s i t s , h o w e v e r , a r e a n o t h e r m a t t e r . B a n k s d o n o t h a v e a 

m

°nopoly o v e r s a v i n g s d e p o s i t s a s t h e y d o w i t h d e m a n d d e p o s i t s . T h e b a n k i n g 

S y s t

e m c o m p e t e s w i t h a h o s t o f o t h e r f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n s f o r t h e s a v i n g s 

d o l l

a r o f t h e p u b l i c . O v e r t h e y e a r s , t h i s c o m p e t i t i o n h a s b e c o m e i n c r e a s i n g l y 

f i e r c

e as t h e p u b l i c is m o r e a n d m o r e a w a r e o f t h e v a r i o u s a l t e r n a t i v e s i n w h i c h 

U C a n

 p l a c e i t s s a v i n g s , a n d o f t h e r a t e s o f r e t u r n t h a t c a n b e o b t a i n e d i n 

t h e s e

 a l t e r n a t i v e s . F o r q u i t e a w h i l e , r u r a l r e s i d e n t s w e r e at a d i s a d v a n t a g e 

C

°
m

Pared t o c i t y d w e l l e r s i n t h i s r e s p e c t , in t h a t n o n b a n k s a v i n g s i n s t i t u t i o n s 

W e r e

 n o t a s n u m e r o u s i n c o u n t r y t o w n s . T h i s s i t u a t i o n n o w is c h a n g e d . M o s t 

f a r i T

*er
s
 a r e q u i t e m o b i l e , a n d m a k e f r e q u e n t v i s i t s t o t h e l a r g e r t r a d i n g c e n t e r s . 

Th e y

 a r e a l s o e x p o s e d t o s a v e - b y - m a i l a d v e r t i s e m e n t s . S o t h e y , t o o , a r e l o o k i n g 

a t t l l

e a l t e r n a t i v e s a n d c o m p a r i n g r a t e s o f r e t u r n . 

H e n c e , I w o u l d a s k t h e q u e s t i o n : A r e c o u n t r y b a n k s d o i n g a l l t h e y 

C a t l

 to m a r s h a l t h e s a v i n g s o f t h e i r c o m m u n i t y , s o t h a t t h e s e f u n d s w i l l b e m o s t 

r e a d

i l y a v a i l a b l e f o r i n v e s t m e n t in t h e e c o n o m y o f t h a t c o m m u n i t y ? F r o m s o m e 

the e v i d e n c e , t h e a n s w e r is " Y e s " . T i m e d e p o s i t s in a l l i n s u r e d c o m m e r c i a l 

b a n k s

 i n c r e a s e d f r o m a b o u t $ 4 1 . 7 b i l l i o n in 1 9 5 6 to $ 1 1 1 , 6 b i l l i o n in 1 9 6 3 a 

o f 1 6 0 p e r c e n t c o m p a r e d w i t h a d e m a n d d e p o s i t g a i n f r o m a p p r o x i m a t e l y 

b i l l i o n to $ 1 2 1 . 1 b i l l i o n , a g a i n o f o n l y 1 1 . 4 p e r c e n t . In t h e 

U p

P e r M i d w e s t S t a t e s , t i m e d e p o s i t g a i n s r a n g e d f r o m 7 4 to 9 8 p e r c e n t in 

th 

r e e

 S t a t e s a n d f r o m 1 4 6 to 1 9 7 in t h r e e o t h e r s , q u i t e a r a n g e a n d y e t n o t 

C

°
n c

l u s i v e s i n c e t h e f i g u r e s d o n o t r e f l e c t t h e l e v e l f r o m w h i c h e a c h s t a r t e d , 

^ ^ h e r d o t h e y t a k e a c c o u n t o f t h e w i d e r a n g e b e t w e e n i n d i v i d u a l b a n k s . T y p e 
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0 f

 f a r m i n g m a y a l s o b e a f a c t o r s i n c e t i m e d e p o s i t s in m o s t M i n n e s o t a a n d W i s c o n s i n 

b

a n k
s
 e x c e e d d e m a n d d e p o s i t s a n d t h e t o t a l s a r e a p p r o x i m a t e l y o n e a n d o n e - t h i r d 

t i m

e s t h e r e c e n t a v e r a g e t o t a l a n n u a l n e t f a r m o p e r a t o r i n c o m e in t h o s e s t a t e s . 

I n

 the D a k o t a s a n d M o n t a n a , d e m a n d d e p o s i t s s t i l l e x c e e d t i m e d e p o s i t s a n d 

t h e

 t o t a l o f t h e l a t t e r is s l i g h t l y l e s s t h a n a v e r a g e a n n u a l n e t f a r m o p e r a t o r 

l t

*come in e a c h o f t h o s e s t a t e s . It is a p p a r e n t h o w e v e r t h a t b a n k s p a y i n g 3 

P e r

 c e n t o r l e s s f o r s a v i n g s o f w h i c h t h e r e a r e m a n y a r e n o t as a g g r e s s i v e as 

th 
°

S e

 p a y i n g 3 - 1 / 2 p e r c e n t o r m o r e . 

S o o n e s u g g e s t i o n t o b a n k s i n s e a r c h o f a d d i t i o n a l f u n d s is to t a k e 

a l

°ok a t t h e j o b t h e y a r e d o i n g a t h o m e to a t t r a c t l o c a l f u n d s , e s p e c i a l l y 

S a v i

n g s , i n t o t h e i r b a n k s , r e a l i z i n g t h o u g h , t h a t t h i s c a n n o t b e t h e e n t i r e 

e v

e
n
 a m a j o r p o r t i o n o f t h e a n s w e r . A s I h a v e a l r e a d y s t a t e d , t h e t a s k o f 

1 T l 0 d e

r n i z i n g i t s a g r i c u l t u r a l i n d u s t r y m a y b e b e y o n d t h e f i n a n c i a l m e a n s o f m a n y 

r U r a l

 c o m m u n i t i e s , T h r o u g h such, i n s t i t u t i o n s a s l i f e i n s u r a n c e c o m p a n i e s , 

e d

e r a l l a n d b a n k s , a n d p r o d u c t i o n c r e d i t a s s o c i a t i o n s , f u n d s h a v e i n c r e a s i n g l y 

b e e n

 f l o w i n g f r o m u r b a n a r e a s i n t o a g r i c u l t u r e . I f c o m m e r c i a l b a n k s a r e to 

^ n t a i n t h e i r s t a n d i n g a s t h e l e a d i n g s o u r c e o f f a r m c r e d i t , t h e y a r e g o i n g 

i. 

0

 h a v e t o m o v e i n a m u c h b i g g e r w a y i n t o p a r t i c i p a t i o n l o a n s to a c h i e v e t h i s 

S a i n e

 f l o w o f f u n d s v i a t h e b a n k i n g s y s t e m . T h e i n c r e a s e d u s e o f p a r t i c i p a t i o n 

l

°
a n s

 a l s o b e a r s d i r e c t l y o n t h e p r o b l e m o f i n d i v i d u a l l o a n r e q u e s t s t h a t 

6

*
C e

e d t h e p r e s e n t l e n d i n g l i m i t s o f m a n y c o u n t r y b a n k s . 

A n y o n e f a m i l i a r w i t h t h e c o r r e s p o n d e n t s y s t e m m u s t b e a w a r e t h a t i t s 

P

°
t e

n t i a l for m o v i n g l o a n f u n d s f r o m c i t y to c o u n t r y is f a r f r o m b e i n g f u l l y 

U t i l

i z e d
0
 T o r e a l i z e t h a t p o t e n t i a l r e q u i r e s i n t e r e s t a n d a c t i o n a t b o t h e n d s . 

T h e

 r u r a l b a n k e r m u s t b e w i l l i n g t o g o to t h e e x t r a e f f o r t r e q u i r e d t o s e r v i c e 
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t h e

 f a r m l o a n n e e d s o f b i s a r e a i n t h i s f a s h i o n H e m a y f i n d t h a t h e h a s to d o 

m

°
r e

 in t h e w a y o f g e t t i n g a n d a n a l y z i n g i n f o r m a t i o n o n t h e o p e r a t i o n s a n d p r o g r e s s 

0 f

 his f a r m e r - b o r r o w e r s . H e m a y h a v e to d e v o t e m o r e t i m e to l o n g - r a n g e f a r m 

b a n n i n g a n d b u d g e t i n g , o p e r a t i n g s t a t e m e n t s , n e t w o r t h p r o g r e s s , a n d r e p a y m e n t 

P U n s

 so t h a t h e a n d t h e c o r r e s p o n d e n t c a n m o r e a c c u r a t e l y a p p r a i s e t h e 

q U a l

U y
 o f t h e I o a n >

 o f c o u r s e h e s h o u l d b e d o i n g t h e s e t h i n g s in a n y e v e n t - -

b e

c a u
S e
 t h e y g o h a n d - i n - h a n d w i t h t h e p r o v i s i o n o f a d e q u a t e c r e d i t s e r v i c e t o 

°dern f a r m i n g , 

A t the. o t h e r e n d , t h e u r b a n b a n k m u s t h a v e p e o p l e w h o c a n p r o p e r l y 

e v

a l u a t e t h e s e p a r t i c i p a t i o n r e q u e s t s a n d p r o v i d e p r o m p t a c t i o n o n t h e m . T h a t 

W

°
U l d

 h e t h e a b s o l u t e m i n i m u m r e q u i r e m e n t f o r a w o r k a b l e c o r r e s p o n d e n t r e l a t i o n -

S h l

P in p a r t i c i p a t i o n l o a n s — o n e i n w h i c h t h e c i t y b a n k t a k e s a n e s s e n t i a l l y 

P a s s i

v e r o l e . B u t t h e c i t y b a n k s h o u l d g o b e y o n d t h i s I t s h o u l d a d v i s e i t s 

C

°
r r

e s p o n d e n t s o f i t s i n t e r e s t i n f a r m l o a n s a n d s p e c i f y t h e i n f o r m a t i o n t h a t it 

U e e d s

 to a c c o m p a n y p a r t i c i p a t i o n r e q u e s t s . I t s h o u l d b e a b l e t o h e l p r u r a l b a n k s 

W l t h

 the. f a r m a n d l o a n p l a n s o f t h e i r l a r g e r b o r r o w e r s , I n a r e a s w h e r e t h e 

r i l r a l

 b a n k s p e r s i s t , i n L e t t i n g t h e large, f a r m e r s g o b y d e f a u l t t o o t h e r l e n d i n g 
j 

U s t i

t u t i o n s , it c a n t a k e a s t i l l m o r e a c t i v e r o l e in w o r k i n g d i r e c t l y w i t h 

^
U c h

 c u s t o m e r s , , M a n y rural, a n d c i t y b a n k s a r e a n d I b e l i e v e m o r e c a n b e n e f i t 

f r 0 l n

 e m p l o y m e n t o f p e r s o n n e l t h a t a r e k n o w l e d g e a b l e i n t h e a r e a o f f a r m i n g a n d 

c r e d i t s n e e d s . 

I n a c t i n g a l o n g t h e s e l i n e s t h e c i t y b a n k s h o u l d b e p r o m p t e d b y c o n c e r n 

f

°
r

 t h e e c o n o m i c p r o g r e s s o f i t s t r a d e a r e a a n d f o r t h e p o s i t i o n o f t h e b a n k 

^
 a

 s u p p l i e r o f c r e d i t f o r t h a t p r o g r e s s . A n d h e r e a g a i n , l e t m e r e m i n d t h e 

C l t

y b a n k e r t h a t , t h o u g h h e m a y t h i n k h e h a s n o i n t e r e s t i n f a r m l o a n s a s s u c h , 
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h e d

o e s h a v e a r e a l i n t e r e s t i n t h e c i t y b a s e d s u p p o r t i n g a g r i c u l t u r a l i n d u s t r i e s 

w

h o s
e
 v e r y e x i s t e n c e is a f f e c t e d b y a n d i n m a n y c a s e s d e p e n d e n t o n t h e a b i l i t y 

o f

 t h e i r c o u n t r y c u s t o m e r s t o m a i n t a i n v i a b l e , p r o s p e r o u s f a r m o p e r a t i o n s . 

H e t l c

e h e m u s t t a k e a n i n t e r e s t i n t h e o n e i n o r d e r t o p r o t e c t h i s i n t e r e s t 

l n

 the o t h e r . F u r t h e r m o r e , s o m e c i t y b a n k s m a y f i n d t h a t s o m e r u r a l b a n k s 

£ a

c e d
 W

i
t h
 i n c r e a s i n g l o a n - d e p o s i t r a t i o s w i l l n o l o n g e r c o n s i d e r t h e a t e r a n d 

b a

s e b a l l t i c k e t s t o b e a d e q u a t e c o r r e s p o n d e n t s e r v i c e t o c o m p e n s a t e f o r m a i n t e n a n c e 

0 f

 d e m a n d b a l a n c e s h i t h e r t o e x p e c t e d , . W h a t e v e r t h e i m m e d i a t e s t i m u l u s m a y b e , 

1 b e

l i e v e t h a t r e a l a c t i o n i n t h i s a r e a is t h e m a i n t h i n g n e e d e d t o e n a b l e t h e 

b a

nkiiig s y s t e m to h o l d i t s p l a c e i n m e e t i n g t h e c r e d i t n e e d s o f a g r i c u l t u r e , 

a t l d

 to d o s o p r o f i t a b l y . T h u s , I a m g r e a t l y e n c o u r a g e d a s I s e e a n u m b e r o f 

C i t

V b a n k s t a k i n g s t e p s t o a s s u m e a m o r e a c t i v e r o l e i n f a r m l o a n p a r t i c i p a t i o n , 

I n a r e a s o f h e a v y d e m a n d f o r f a r m m o r t g a g e l o a n s , p e r h a p s b a n k s 

S l l

°uld b e m a k i n g i n c r e a s i n g u s e o f c o o p e r a t i o n w i t h i n s u r a n c e c o m p a n i e s a s a 

S

°
U r

c e o f l o n g - t e r m l o a n f u n d s . A r r a n g e m e n t s w i t h i n s u r a n c e c o m p a n i e s f o r e a r l y 

t a k

e -
0 u t s Q f w e l l b a s e d

 m o r t g a g e s a r e v a l u a b l e t o b a n k s i n s e v e r a l w a y s . T h e y 

P e r t n

i t b a n k s t o m a i n t a i n a b e t t e r b a l a n c e i n t h e i r i n v e s t m e n t p o r t f o l i o w h i l e 

a t t h

® s a m e t i m e s e r v i n g t h e n e e d s o f t h e i r f a r m c u s t o m e r s . I f t h e a r r a n g e m e n t 

W l t h

 t h e i n s u r a n c e c o m p a n y p r o v i d e s f o r t h e b a n k t o s e r v i c e t h e l o a n , t h e b a n k 

t h e s e r v i c e f e e a n d a l s o g a i n s a n a d d i t i o n a l o p p o r t u n i t y t o m a i n t a i n 

C

°
n

t a c t w i t h t h e c u s t o m e r a n d h o p e f u l l y t o s e r v e h i s o t h e r b a n k i n g n e e d s , 

*
n c

i d e n t a l l y , b a n k - i n s u r a n c e c o m p a n y c o o p e r a t i o n h a s p r o d u c e d s e v e r a l t i m e s 

a S

 "Uich a d d i t i o n a l c r e d i t f o r f a r m e r s a s h a v e c o r r e s p o n d e n t b a n k r e l a t i o n s h i p s 

*
n c l

> a s o f J a n u a r y 1 , 1 9 6 0 , a m o u n t e d t o o v e r $ 1 b i l l i o n o f o u t s t a n d i n g f a r m c r e d i t . 

F i n a l l y , I w o u l d l i k e t o c a l l y o u r a t t e n t i o n t o f a r m l o a n d i s c o u n t 

^
c i

U t i e s p r o v i d e d b y l a w f o r c o m m e r c i a l b a n k s a t t h e F e d e r a l I n t e r m e d i a t e 
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C r e

< H t B a n k s . I r e a l i z e o f c o u r s e t h a t e v e n t h e n a m e h a s b e e n a n d s t i l l is 

a n a

t h e m a to m a n y c o u n t r y b a n k e r s . F r a n k l y I t h i n k t h i s is a m i s t a k e n a t t i t u d e . 

t h e s e f a c i l i t i e s h a v e b e e n in e x i s t e n c e f o r m a n y y e a r s , t h e y h a v e r a r e l y 

b e e n

 u s e d b y c o m m e r c i a l b a n k s . I n f a c t , it d o e s n o t s e e m to b e g e n e r a l l y 

kn 

1 0 w

n t h a t b a n k s c a n d i s c o u n t f a r m l o a n s d i r e c t l y w i t h t h e F e d e r a l I n t e r m e d i a t e 

C r e d

i t B a n k s , a s w e l l a s t h r o u g h a f f i l i a t e d a g r i c u l t u r a l c r e d i t a g e n c i e s 

°
r

g a n i
2 e
d f o r t h a t p u r p o s e . I n e i t h e r o f t h e s e w a y s , b a n k s h a v e a c c e s s to 

f u n d

s o b t a i n e d i n t h e n a t i o n a l c r e d i t m a r k e t a t t h e s a m e d i s c o u n t r a t e 

^
p r e

s e n t l y 4 - 3 / 4 p e r c e n t ) t h a t t h e F I C B ' s c h a r g e t h e p r o d u c t i o n c r e d i t 

a S s

°c i a t i o n s . O n l o a n s t h u s d i s c o u n t e d , t h e o r i g i n a t i n g b a n k c a n , u n d e r F a r m 

C 
r e d

i t A d m i n i s t r a t i o n r e g u l a t i o n s , c h a r g e i n t e r e s t u p to 4 p e r c e n t o v e r t h e 

d * 

l s

c o
U
n t r a t e , a l t h o u g h I r e a l i z e t h a t c o m p e t i t i v e f a c t o r s m a y d i c t a t e a 

G r o w e r m a r g i n . I w o u l d l i k e t o t h i n k , h o w e v e r , t h a t a n y b a n k u n a b l e to m e e t 

§ 0

°
d

 f a r m l o a n r e q u e s t f r o m i t s o w n f u n d s o r t h r o u g h i t s c o r r e s p o n d e n t w o u l d 

to t h i s s o u r c e r a t h e r t h a n l o s e t h e c u s t o m e r . A l s o , d i s c o u n t i n g o f f a r m 

l 0 a n s

 i n t h i s w a y w o u l d a l s o s e e m to b e a p o t e n t i a l s o u r c e o f f u n d s f o r c i t y 

C

°
r r

e s p o n d e n t s w h o m a y w i s h to p r o v i d e a f a r m s e r v i c e b u t f i n d t h e m s e l v e s a l r e a d y 

w e l l l o a n e d u p . 

Y o u w i l l n o t e t h a t I h a v e s a i d n o t h i n g a b o u t t h e F e d e r a l R e s e r v e a s 

S

°
u

r c e o f f u n d s . T h i s w a s n o t a n o v e r s i g h t . A s y o u k n o w , t h e r e s o u r c e s o f 
tH 

6

 " F e d " a r e a v a i l a b l e to m e m b e r b a n k s to a i d i n a d j u s t i n g p o r t f o l i o s t o U U e

* P e c t e d d e p o s i t w i t h d r a w a l s o r o t h e r u n u s u a l n e e d s . S i n c e I a m to p a r t i c -

l P a t e

 in a p a n e l o n t h a t s u b j e c t t h i s a f t e r n o o n , I a m d e f e r r i n g f u r t h e r c o m m e n t s 

t-u • n i

-s s o u r c e u n t i l t h a t t i m e . 
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I n c l o s i n g , I r e a l i z e t h a t I h a v e o f f e r e d n o t h i n g n e w o r u n u s u a l i n 

t h e

 w a y o f s u g g e s t i o n s a s to h o w b a n k s c a n m e e t t h e c r e d i t n e e d s o f m o d e r n 

a

§
r

i c u l t u r e . T h e r e a r e n o m a g i c f o r m u l a s o f w h i c h I a m a w a r e . I n t h e e n d , 

1 a m

 a f r a i d t h a t t h e a n s w e r l i e s i n w o r k i n g h a r d e r a n d w i t h m o r e i n s p i r a t i o n 

a n d

 o r i g i n a l i t y i n t a p p i n g m o r e f u l l y s u c h f u n d s a s a r e g e n e r a t e d l o c a l l y ; 

L n

 i n c r e a s i n g t h e f l o w o f f u n d s f r o m u r b a n c e n t e r s a n d f r o m t h e n a t i o n a l c r e d i t 

n i

a r k e t , t h r o u g h t h e b a n k i n g s y s t e m ; a n d i n t h e p r u d e n t a l l o c a t i o n o f a v a i l a b l e 

C r e (

H t
 i n t h e b e s t i n

t e r e s t s o f t h e b o r r o w e r , i n d i v i d u a l l y a n d c o l l e c t i v e l y , 

f i n a l l y o f t h e b a n k e r a n d h i s c o m m u n i t y . 

A g r i c u l t u r e , a s t h e s o u r c e o f o u r d a i l y b r e a d , is a n d m u s t a l w a y s b e 

°
U r

 m o s t i m p o r t a n t i n d u s t r y . I t s c h a n g i n g n e e d s m u s t b e m e t a n d T a m c o n f i d e n t 

t h a t

 t h e a l e r t a n d i m a g i n a t i v e b a n k e r s w i l l f i n d t h e w a y to m e e t t h e c h a l l e n g e . 


